Logigque d'entreprise ou logigue
professionnelle ? Pratigues svadicales des
ouvriers du cinéma®

Bertrand Nicolas

Les - chercheurs, historicns, sociclogues, ou
éconotmstes, qui se sont penchés sur le fonctionnement des
marchés do travail dans le cinéma ont tous €ié fascinds par
l'organisation prafessionnelle dex techriciens, identifide aw
systéme malthusien des cartes professionnelles institué par |a
loi da 26 octobre 1940 : outil complexe dorganisation
I:1:|-r|1:u|:|-r.|lli1.r¢, B la foiz instrument de conteble des
gualifications et des flux., Les conséquences de cette
fascinalion sont doubles : d'ume part, il est devenu
pratiquement impossible de ne pas faire référence aox
systémes corporatistes comme Tarme d'organisation des
marchés du travail. D'untre part, et sortout, Yorgunisation des
autres métiers reste aujourd’hui un terrain pey exploré. Cela
est le cas des ouvriers de production. Ligs directement & octic
branche, ils travaillent égalament sur un mode intermittent,
comme les arlistes ef les techniciens, depuis plusieurs
décennies. L'histoire do syndicalisme owvner au cinéma
lustre comtaent la désintégration des structures de
praduction ne s'est pus nécessairement accompagnée d'une
transformation paralléle des logiques d'organisation, dune
logique d'entreprise & une logigue professionnelle. Si les
formes corporatives, & 1'image de 'organisation des
techniciens, sont considétées comme on mode efficace
d'organisation dans le contexte de métiers technigues
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* Celie cootribation est issue de recherches inenées ar Ceobe de Rechershe
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mai 1996 sous I titre; Stroctwrss o'orgoniretion of parodipmer
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reposant sur des saveirs professionnels !, 'organisation des
ouvricrs est singulidre.

Le terme de corporatisme recouvre doux réalités
distingtes. 1l peut évoguer Forganisation d'un marché fermé
do travail, en loccurrence les métiers tcohniques orgunises
par la Carts d'Tdentisd Professionnells (C.1P.}. L'orpanisation
de la C.LP. releéve d™un systémc autonome contructuesl, quos
I'on mommere ici corparalisme « pur », reCcOUVEant des
modalités de formation, de comiréle ot do cenification des
qualifications, ainsi que la gestion des Tlux sue fe mavché do
truvail. L'analyse des peofessions s’applique alors aux
teehnicions. Ou hien, le terme de corpocatisme évoque des
pratiques patronales éripeant des strwctures syndicales
propres, développent un argumentaire professionnel ant o
l'extérieur, auprés des pouvoirs puoblics, gu'sn son sein,
auprés des personmels 2 Le corporatisme des diripeants duo
cinfrma s'apparenterait plutdt, lorsqu’il s exprime, & un
corporalisme - d'sntreprise fendu & la branche, Ces deox
acceptions se rejoignent 3 différentcs €pogues pour le
cinéma, notamment avant 1936, comee nous le veerons plus
loin. Cependant, elles restreipnent tris largement le champ
d'analyse du secicur,

Le terme de syndicalisma est tout sutant ambign, Depuis
les anndes seixante-dix, plusicurs ravaux de sociologie om
permis de mieux cemer ces organisations. Ces recherches
contredisent fes approches qui opposent sirictement le
syndicalisme de classe, solidaire de [ensemble do la classe
owvritre, of le syndicalisme professionnel, centre autoue da 1
« communauté professionnelle », dont le modele limite est e
corporatisme  de métier ¥ Dans ce texle, les lermes de
syndicaliste et de corporatisme ne secont dong pas apposds
maié exposés cn paralléte, Nous parlerons de syndicalisme
lorzgue les organisations concerndes atfichent clairement des

1. C. Paradeice, = Des saveirs nux cempétences @ guulification el
régulation des maschéa du ravall », Sectofogle oy Froeall, n® 1R,
paHd ;s G Akerlof, « The market Nor “lemaens™ @ gqualily uncertainty ol
macker mechanisms =, Quartrerly Jewrnal of Sconoindes, val, B4, 198
pm- dEEGHL

2. Pour une typologie des syslbmes corpocalistes: [F Segrestin
Lo Pleesmeans I':‘r.lrpnmrisrc, [ars, Fa:.-;srd. ]';lIlS,cImpitrc II.

3. D Scgrestin, = Du syndicalisme de métier ao sy nsdicalisioe b
clisse », Feciolagic du rravail, n® 200475, pp. 162173
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revendications de classe, dest-2-dire le refus de se plier & la
logique patranals.

Cetle eontribation offrc un point de yoe sut fes pratiques
syndicales dans |'indusirie cinématographigue, et plus
particuliérement sur le syndicalizme cuvrier eprésenté pat Ie
Syndicat Général des Travailleurs de 'Industrie du Film
(E.G.T.I.F.}. Ce gyndicat & longtemps eu une Teprésentativitd
syndicale Ecrusante ; son dtude a done ' d'autant plus
d'impottance que, comme 1"offirmait un ancien dirigeant du
syndicat (entretien, juin 1993), les problgmes da sectour se
résolvent « par fe haud », b essentiellement au miveau
national : conventions collectives, commissions du CNC,
L'analyse praposée se situc ap croisement de’ plusieurs

roblématiques. Dans wne premiéee partie, ['émergence du

G TLF est comparde 3 ['apparition des syndicats
homelogues aux Btus-Unis et aun pratigues des techniciens,
Cette démarche permettra de souligner les caractéristiques du
gyndicalisme cuwrier au cinéma en France. La seconds partic
traite des difficultés que le S.G.T.LF. a éprouvées pout g
penser en dehats de Tentreprise, sur un marché du travail
imeermittent, 4 partir de 1950, On retrowyvera alors uh
probleme  général du syndicalisme, 4 savoir wunde
désyndicalisation life 4 la mobilité intersectorietle acerue des
personnes et au développement du avail intermitent et des
céscaux, A (ravers cette question sc pose plus généralement
celle des modes de régulation do syndicalisme, et des
capdtilés deg actenrs instittionnels 4 g'adapter.

La sceonde partie s'appuie sur uone flude systiématique
des comptes rendus de séance de la Commission BExdeutive
du §.GTLE {(CE) de 1945 4 1975 — Canseil Syndieal
avant mars 1946, Ces comptes rendus consituent une soures
pertinente pour 'analyse des pratiques syndicales au sens de
D. Segrestin, c'est-d-dire « les dimensions du mouvernent
puvrier qoi peuvent s'sppréhender en dehors de tout contenu
dviEnementiel et inﬁgpcndammcn[ de tour discours
idéologique : rapparts 4 la base, structures, politiques
revendicatives, modes et nivesux de relations paritmires,
et 4. » Ce travail o £18 complité par des entretiens auprds de
syndicalistes.

o

4, . Bpgreatln, ibdd., p. 161,
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Le difficile acconchement du syndicalisme

Facteurs éconpmigues et cufturels de {'dmerpence du
syficalisse ouveier

Le S.O3.T.LF., créé en 1934, réunit les wavailleurs des
industries technigues du cindema @ studios, laboraloires,
constructeurs, et fabricants do pellicule au sein de la
Confédération Geénérale du Travail, Son apparition peul
sembler bien tardive pour ung indwsteie gui a alors quarants
ans ct dont le développement a & trés rapide en France,
Aprks uwne expansion spectaculaire jusquia 1H14 sous
Fimpulsion de Pathé, le cinéma Ffrangais se remed
difficilement de la perte des marchés am profil des
producteurs américains, L'expansion teprend & l'apparition
du parlant: A. Sauvy estime 3 71 % l'augmentalion de
lindice annuel de production industrielle pour Vindustric
cinématographique entre 1930 ot 1934, Toin devant les autres
scereurs de 'écomamie . La création du syadical des
rravailleurs du film en 1934 doit toutefois beaucoup & cetle
forte croissence. Cependant Factivité. reste modeste @ les
indusl;i::s iechniques emploient au totel T 300 pessonnes en
1935 %,

Avant les années trente, |'instabililé de 1'industrie
cinématographique nuil sans doute 3 I'émergence d'un
syndicalistoe ouvrier, Dis 1907, B Binet et G, Hauser notent
dans levr analyse du sectewr a forte mortalité des entreprisey
cinématographigues 7. Ce phénomine caractérise de fagon
wssez péndmls les industries nowvelles, mais, dans le cas du
cinéma, le constat reste vmi sue une longue périods. L
stabifisation de Vindustrie est cncore aw centre des débaty
corpotatify trente ans plos taed, influensés par la liquidation
des grands groupes. Les indostcies rechnigues, pow
fesquelles les barvigres & Pentrée sont imporiantes en leeomes
de capitaux B, offrent un profil plux stable et plus

50 A Souvy, Hisioire foonamique de fo Framce eetre lop dear guerr,
Faris, Booaantica, wol W1, g 3EE.

6. Rapport d2 M. de Carmoy sur Plsdustee Cindmaaprophique. Soeeal
dfferzd. L8 aodt 1934, p, Gl )

7. R Bient et G, Hauser, Ler secideds einématographigues. Enuled
finmnctéres, Pags, Bdltons de la Frence Ecoromique et Finmcizre, 190

£ . Le capital investi dons les enireprises de Ja beanche est de 390 mil liois
de francs en 1935 {Rappedt de Cermay, ap oin).
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menopolistique que les autres branches d'activité. Cependant,
51 I'on prend le cas des studios de prise de vaes en 1934, genl
Eclair-Epinay affiche vraiment une stahilité de l'entreprise
sur le long terme. Les sudios de Saint-Mauries sout lowts
par (i.E.F A. i Paranount qui les a équipds en parlant
{1930, Les studios de Billancourt {Paris-Studias-Cinéma)
ont &té repris & Ciné-France-Film {Westi-Consortiom) par
P, Bruunberser et B, Richché o début do parfant avanl gue
cenx-ci se séparent en 1932, Cette instabilitd des structurss
joue & l'évidence contre 'apparition des syndicats.

La compuraiton avec Uhistoire de la syndicalisation de
Hollywood, décrite par M. Ross %, permet de mettre en valeur
la spéeificité frunpuise. Lorsque les premiers productenrs

© ginstallent sur les’ hauteurs de Los Anpeles vers 1907, Ta

répion est un licu ol I'an pratique epen-shop 1. Dés 1916,
['American Federation of Labor o ldée d'wiiliser les stedios,
premitre industrie de Los Angeles en taille, comme cheval de
Troie pour syndiquer Los Angeles, « la citadelle de Topen
shop on Amérigque 'S s, Le conteste polilique est donc
rticalitgrement différont du cas frangais, ob, pendant
ongtemps, lo cinéma n'est pas un cnjou majeus poar les
syndicats. Le contexte éeonamique st lui aussi différent @ les
majors améticaines sont des struclures aux capitaux trés
importants, intégrant toutes les activitds de la filides,
carictlisées au sein do MEP.DVA, (Motion Picture Producers
and Distributors of America). Le cindma emploie 330 000
personnes b la fin des annfes vingt contre 20000 cn
France.'?, Deox Eléments économiques ont done joué contee
Iémergence du syndicalisme dans le cindma frangais avant
1934 : I'instabilicé relative des ealreprises et leur faible poids
dans P'économie frangaize, méme logalement, puisgue le
cinéma s'est implanté presgue exclusivement dans fa régian
parisisnne foclement indastrielle.
D¥autres facteurs, plus culturals cenx-ci, sont dgalement 2
considérer. Car, si les producteurs américaing onl &8 atiirés

9. M. Ross, Stars & Sredkes: Unionization of flollywaed, thdse
d¥conomie politique, Mew York. Mocnlngside Heights, Calvmbis
Universicy Press, [94d].

13 L'open-shop oo marché oaverl g3t apposd au olosed-shap ow morche
fermé, cneadré par des aceords entre sirection et syodicas d'empleyds
[erade -prians ou geilds selon les candgorles).

1. Ross, op oit, p. 5.

12 Oabd. Colssac, Ler couelftrer dn cimdma, Pars, Les éditona
pittoresgues, EF2%, p, 215
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par Papen-shop, ot par les bas salaires de Loy Aneeles
4 50% inféricurs uux salaires pratiqués & Neng::ir.qE. 2]:
Pratique du clased-shop est bien plus courante dany lag
régions industrielles des Etats-Unis en 1914, Les millony
fcomomiques traditionnels, habilofs 3 cetie sitation I
soutiendront gutre Je blocage des productewrs face B
"émergence des syndicats. En revanche, le terme mime da
syndicat semble poser probléme en France, En 1911, Jo
eurrier Cinémategraphigue se fait le pante-parale dag
débats sur e proupement des iniérées des cmployéy,
vodquant la « nécessité d'un groupement d'opérateury
SErienx, honnétes el capables », 1. Mariani éerit: « Le nom di
S}rﬂd{nm Jait fortemehe héviter certaing 3 se FrOUper sous g1
bannitre, les autres & sadresser & ce Froupement 1w, |
ajouts surtout qu'il faudre « proscrire absolument le nom da

Syndical, aussi dangereax 4 porter 4 notre époque que loy

titres de noblesse en 1789, » Le syndicar de

projection) s'est éleine quelqucs mf:is plus [;Loérfér ff;?u;ﬁ
Iédﬂ.!:l-l:llr_ en chef du Courrfer, acqutiesce o« Quant nul
qualificatil de syndicat; il est en effel impopulaire of diffie|ls
& potler. Nous ne voulans pas en analyser les raisons ici mais

cependant, le fn!t a5t 14, Suspect pour les uns, da.ngen:u:;
pour ley antees, il faut le remplacer par un qualificatif. plug
aimable, anodin, et appeler ce groupement idéal ; “1'Amicals
des Opérateurs et Cinématographistes™ 'S », On retrogve deg
atkitudes parronales similaires de d&funce envers les symdicals
dans d'autres indnstries & cette Epaque '*. Chez les employss

af pout slintemoger sur le contrecoup de la crise de 1906
1907 ainsi que sur 3 base élitiste du syndiculisme originel
francais (corps de métiers), fortement révolutionnaire
Jusqu’d 1914, Les deux interlocutenrs s'accordant en tont cas
sur  l'existence d'wn  probléme qu'ilz - relient gy

fanctionnement syndical st 3 la conmmainte des coliszations.

L3, Roas, op cit, p. 7.

14. L= i H i
i'aut:ur}:_:mmer Cindmategraphigue n* 4, 4 aoin 1911, - 5 (poatigng par
I3 Lo Caurrier Lindwatagrphlgue n° 5, 11 aniig 1911, p. 5

1. Par ckemple, bes graves chey Rensul en 1912 1 1915 ¢ B Fridenaon
Histaire det usines Renauls, Paris, Seuil, 1972, p, 74, :

290

Le corporatisme frangity au cindma

Les regroupements qui se font avant les annéey trente en
France créent un lien de circonstance enire un COFporalismc
patronal et un corporatisme prafessicanel gui §mergent. La
revendication d'une organisation autoname el le rejet de
I'intervention  publique sont constitutifs du corporarisme
patronal en France. 1ls sont associds de fagan rhétorique,
dans le cas du cinédma, & la libend de création, pendant
artistique de la libenié d'entreprise. Ces thimes se greffent sor
des pratiques paternalistes visant 4 développer les ceuvics
sociales (Mutuelle du Cinéma, Maison de retraite d'Orly,
logements paur les emplovés, construction de Notre-Dame
du Cinéma & Joinville-le-Font, ctc.), gages de paix socials,
Cetre rhétorique carporative sert, sue lo plan inteme, &
canuliser les attentes des employéy. A lextérienr, elle crée
wne unité, souvenl actificielle 7, & lo fois ubile & Ia
reconnaissance de son importance dconomigue, politique et
culturelle par les pouveirs publics, et elle justifie des
revendications diverses © détaxation, teirair de la tutelle de
TELat, gestion autonome des tégles, La longue népaciation de
la loi des 40 hewres anprds du ministere du Travail est
symptomatique de eet état @ les producteurs font preszion
avee le soulien des techniciens pour son assouplissement
{2 000 heures annaelles).

D chité des emplayés, il existe deux syndicats au coues
des anndges wvingt, celui des opfraleurs électriciens
cindpraphistcs {ijnctionniul:s}, el celui des opérateurs de
prise de vues ' Le syadicat des Projectionnistes publie
régulizrement ses tarifs syndicaux d'embanchage. Il organise
un burean de placement A 12 Bourse du Travail, mais il ne
détient avcon monopole sur (3 main-d'eeuvee et aucune
convention collective ne Lie les exploitants. Dans les branches
de la production, de la distdbution ow des indostries
technigues, les proupemetts sont divers mais ne touchent
dans un premicr temps que les echniciens, dlors noinmés
« artisans ». Iis créent des associations techniques, mait auss

17, ¥aoir [es opposilions enire branches el enwre chembrea eyndlcales
civales dana les auditlons du Groope [nterperlemeniaire de Défense du
Cinémutigraphe, 16 Gcembre Y36:7 ol 19370, O6F v le cindma fransals,
-3, Renaitour (enquéts del, Paris, Ed, Boodinire, 1434

1B, G, Codssac, Mivioire da L'J'ne"mrugrapk!, Paris, Ed du l.'.'inél:lps:.
1525, p. 444,
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des proupes ie défense de lemplai frangais, Les artlistes el
anrenrs — Union des Astisles, Société des Gens de Letires
Fédération de Musiciens, .. — ont quant & cux poor prj.n-::ipui
C];:I.BU&I de hataille I'dlaboration des conventions sur les droity
d'antenrs, puis le respeet de la Convention de Betpe Stendug
au cingma,

.. Bénnis au sein de la Fédération Nationals des Artisans du
Film. présidée par A Berthomieu, les techniciens
fessenticllement meltrurs on scéne et opérateurs de prise da
vies] ont un discoars professionnel qui se  marie
parfaitement avec les options patenales. Leurs attagues
cotitfe Fernplal des ftrangers dans la profession ne génent
gudre ceun qui uthisent la Abre pationsle comme moyen de
mobiisation. Tls forment ensemble la o« ligne Maginot dy
vinfmy frangais '* ». L'eattachement 3 la communantd
professionnelle ¥ o caractérise le corporatisme. de la
Fédération, dom l'implantation 4 1Boele de Vaugirard
représente unc des facettes. Les artisans conservent d'aillours
cette situation péormphique longtemps aprés avoir intdgeé la
Fideration dw Spectacle CGT. 11 cot namrel d'observer cette
coexistence entre leg discowrs cotpocatifs du patronat et ceux
des artisans. Le statut d'intermittent Fait des artisans des petits
palrons. Sanz abler jusquh y voir pne « connotation de la
terre et des racines du travail et de Peffart 21 », noos
concédons volontiers que le qualificaril d'artisan n'cst pas
anodin, tout comme celui de rechnicien qui lvi est substitué
en novembre 1937, Il faul cependant se meéfier d'wne
upproche réductrice des pratiques des techniciens : leur
corporalisme r'élimine pas intégralement les conflits sociaux
avee les patrons, mais épowse alors certaines de lewrs
revendications & dessein. TI s'agit, pour les artisans, de
construire des relations panticulitres afin quoe leur "snit
reconni un statut professionnel, incluant dez responsabilitts
duns: la gestion dex qualifications. Les artisans éveloppent

alors unc rhétorigue professicenclle, « rhétorique de la

Vérieé ¥ o, visant moing les pouvoirs publics que les clients

1% 1 Cleynen, f.a peﬁr;'que i cinfme fraeais o sardples o réabinat
[7924-1935], Parig, Thige de 'EHESS, 1983, gL
':10- _T._R_u:lu.:w, Les méiiers de Vimege o du som, tome 2, Croupe
a?ﬂmglsztgn:] pour las fermations aux méticra de image =t da 5o,
21. Clevnen, op. cir., p. 462
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de ces professions, & savoir les pradocteurs. L'existence du
corpordtisme  patronal est on_atout majeur dans cetie
perspective, que mettent 3 profit les rechnicizns. Dans ce
processus, les rovendications stricterment syndicales sont
rejetées wu second plan.

Les premizecs anniées du syndicalisne ouvrier en France

En France, [es ouvriers de production {menuisiers,
peintres, machinistes, ...} sont les grands absents des
regroupements’ professionnels jusqu'su milicw des années
trente. A Hollveood, par contrasts, les syndicats de
techniciens et douvriers se créent trds it L'Allance ™,
affiliéd & U'American Federation of Labor, réussit la
syndicalisation des théfittes cindmatographiques en 1912, un
utilise la menace de la gréve des-salles Eplusieurs TGPTISES,
avec pius ou maoing de swecks, pour lenter de Simposer dans
les stadios. Plusieurs syndicats locaux. catégoriels sc
constituent par ailiewrs, dont le nom est souvent teimeé de
corporatisme {compagnonnapge) @ International Brotherhood
of  Painters, Decorators and Paperhangers, United
Brotherhood of Carpenters and Joiners of America, ctc. 11
convient pourtant de paeler ici de syndicats de meétiers ponr
ne pas commettre une errenr dinterprétation. Aprés des
années de combats « fratricides », one union syndicale sc
dessine qui permet 1o signamre du Studio Bagie Agreement
avec le. M.P.P.D.A. en novembre 1826, Cet accord
foncrionne sur un modele simple d'arbitrage des conflits
sociaux par une commission . mixte, I'loternatinnal
Committes, Prévoyant par aillewrs des négociations salarisles
anmuelles, cet accord n'impose pas le clesed-shop aux

eoductents of salisfiit les parties durant plesieurs annécs -
s producteurs obiiennent une main d'cuvre pen risquéc
- les méranismes de concertation sont supposds limiter les
risgees de gréve — et les syndicats une reconnaissAnce
institutionnelle. Rares sont kes cas de sortie d'un syndicet de
cet accord, M. Ross e releve gue deny gréves entre 1926 of
1933, qui sont 12 fait de syndicats extéricurs & Iaccord.

232, €. Paradele, « Rhélorique protessivnmetle et experclsc s,
Seelplagie i waved], 0 LFIBES, pp- 17-31; Dt Segrestin, Le Phé &
pErperetisd, o oit. g 11

2%, Intermational Altiaree of Pheatrice! Sfage Emplayess.
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Nows avans donné plusieurs raicons qui ont retardd
Pappatition d'wn syndicat ouviier en France, La croissanco
du debut des onées rrente Favorise en revanche la création
dun syndicat. A cels i faur ajoueer 'éclutenent du secteur
prodectif, A partic de 1832 la liguidation des grands
growpes ~ . Haik, Braunherger er Richehd, G.EF.A., Pathé.
Cinémy — sépare les cuvriers, maintenus comme personnel
Dermanent dans los industries wechniques, des techniciens, qul
devienncnt intermitients, Enfin, i faut observer gue lu
creissance. chaotique de lindustrie s'est faite parfois au
détriment des conditions de travail. La commission chargée
d'dtudier Pindustric en 1934 22 mléve duns T'organe officiel
de la Fédération du Speclacle de février-maes 1934 -

Le rravatl dong fer smuding egt dey plus pénibles pour
saset, N ext quelguefols de i, de doaze ef seize hewres par
Jour Las machintsies, peingres ef dleervigions traveillent fe
frlus senvens o awif, Loy sediss sone mal venwifds, La
chalewr gai se digage pendanr lag prises de vaes est
éilcidrable poar lex homeres qui commandsnr les lampes
pras dag puszerelles. Iz Ronr hrugquesent soumis 4 de
viplents couranis d'aie provogués par les vendlateurs gt
aspivens Lair vicid, Les peintres des snpdios traviillest
géndrulement -au plstoles, O ne lear danre Jamais
daniidate Lo hoppnes meurent ay hour de guelgues onndes
d'wri pral incomprébensible, Les maciinisies sravaillens
corstammant dons lu poussidre dar @dcors [0 Dans les
fines, fos dévelappenss iravo et dans une eliambve nofre
le plus sowven! douze hewres par jour, divierche of foer de
fétes M5 sont exponds & iz wbercilose & bref délal fes
trenses fravaiflonr por wings or srenre dang ey soffes ol
adrddd, dofuirdes & ba lamtdee rurge

M Petsche gjoute que = bizn souvent, ces travaillews do
cingma Eprouvent les difficulifs les plus grandes & dtre
payds oo Ces descriptions sant confirmées par d'autres
sources €criles, antérieures ou posiérieures, et par des
entreliens personnels. I1 n'est pas rare que les cuvriers de
stuclic restent plusieurs jours de suite sur le lien de ravail on
dormant sur pluce (entratien, mai 1993), Le mor d'oedre da
I'époque est le « cendoment », indice de- productivité £tane e

14, Rapport b B Commission des Financea (rapporieur : M, Petsche),
3 Juin 1935, pp. T-K,
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nombre de semaines par tournage. L'objectif déclaré do
certatnes sociétés est de dezcendre & 5 voire 3 semaines. La
création du syndicat so déronle donc dans un conteste trés
favarsble pour Ta base, mais aussi pour les entreprises
istudios, laboratoires) qui n'adhévent plus nécessairement aux
ohjectifs des productevrs. Le paralléle esl grand entre le
S.G.T.LF., créé e sein de la F&dération des industries
chimigues C.G.T., et la Chambre Syndicale des Industrics
Techniques du Cindma, qui se rattache aux mdustries
chimigues de la Confédération Narionale de ia Productian
Frangmse:

Les événements de 1936 servent de révélateur des
pratiques du 5.3, T.LF.. Le syndicat de R. Jarville a pour i -
de nombrenx avantages @ il fait partie de ko CGT., iui
négocie les conventions collectivesde la plupart des grandes
industries «t affiche plus de  millions d"adhérents fin juin 2,
Sa création en 1934 4 [a Féddration des industries chimigees
Vinserit dans une logiqoe de lude do classe, ot le rapproche
de secteurs traditionnels qui sont les premisrs 3 conclure des
coavernlions. Autte avantape ! I'ensemble des entreprizes des
industries technigues est mssemblé dans ane seule chambre
syndicale. Par aillenrs le blocage de ces sociétés aurait pour
canséquence l'acrEt presque comtpler des autres branches |
leur caractére critique est mis cn Evidence par le réglement
iy tapide des conflits, notammment dans les studios fors des
graves sur tournage. Lorsgue début juin le mowvement
entamé dans la métallorgie s'étend aux autres secteurs, les
conflits atteignent trés vite I'industrie cindématographique &

L vaste mowremens g2 gréve qui 5'est déclenche maral
apras-midi [ juinf & Pusine L. Mewrice, & Gennevilliers,
5t rapidement drende § owtes Tex entreprizer die ffmd,
faboratoires, ef studios de fa répion porislenns, o@ les
oubriers ¢f cuvridres accupent le fizu de trevadl [...] Las
eravailfewrs ot défk arraché k2 reconnalisance des droils
swHelfemar of des déldgarions auvridres & io sécuritd ef &
Plorpine, oins gue foes ter revendications sur s feives

da fravail 2,

25, L'Hpmewitd, 24 juin 1936 ¢ 3 2606000 adhdrents.

28. L'Humanitd, 7 juin [¥36, Lo gréve 3 Eclaie 5 en fait pour nison
principale les salaires d'embaoche pratiqués por TAAC.E, (peaducteur],
inftrlours aux salaires habituels, Lo gréwe aux swdios de Jeinville dune
deux hewres be 2 JL‘li:ll. {,L"Hw_rlam'Jd"dJJ 3jui.'n].
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Ces négociations précédent los accords entre la C.G.T, el
la C.NP-F. (7 juin) — sugmentations salsrales de 7 4 15 T,
reconnaissance du droit symdical et des déidgués d'ateliers a)
les aceords de Malignon {16 juin) et lo vote de la lof des 4(
houres (1B juin}, Blles ne permettront donc pas d'éviter deg
gréves d'ampleur comparable & la mi-juin. Cependant I
vimvicnt de noter lewr brigveld, et celle anssi spectaculaire deg
négociations entre Iz S.G.TIE. at la Chambre Syndicale des
Industries Techniques aboutissanl & Ta convention collectiva
du 23 juin 1936 powr [es studios et les usings de tirage. Lo
pression suprds de la direction des studios pour cxiger des
productenrs des garamlics de selvabilité montre gue [g
positionncment du syndicat ouvrier o5t trés large. Les steding
adoptent des rigles de dépit de garantis paur les salaires deg
cuvriers en septernbres 1937, 5

L'exploitation, autre branche trés sensible aux arréts de
travail, connait une sitaation similaire, mais les conventions
sant d'abard locales du fait des caractéristiques des socidtés
~ dispersion, multiplicité des chambres syndicales — ; la
convention nationale esl signée le 28 avril 1937, La
convention de la distribution est obtenue le lee octobre 1936,
Les convenlions collectives de la production — artistes gt
surtout techniciens — rencontrent bien plus de difficuliés. En
oclobre 1936, la négocialion entre les producteurs et la
Fédération Betthomicu est bleguée par une requéte  du
S.G.T.IF auprés du ministre du Travail, affichant un plug
grand nombre d'adhérents dans la branehe, H n'cst pas
anodin de rapprocher cet évémement et adhésion de ia
Fédération des Artisans Frangais de Film & la Fédérution du
Spectacle C.G.T. en décembee [936, mame si ey contacts des
artisans avec cette fédérution datent de juillet. L'initiative,
doublée de 'intervention personnelle de L. Joohaus,
secrétaire de la C.G.T. powr conlraindre les euvricrs 3
rejoindre la Fédération du Spectecle {concrétizde en janvier
1938), facilite indéniablement la conclusion des accords,

Pratigues synuivales et restructuration des wmétiers

L'héritage de 1945

Au sortir de la Gnerre, Ja C.03T. posstde pius que fomais
tn quasi wonopole syncical, Jusgu'a rdcemment, clle a

détenn la lépitimité de représentation des oovriers el des
techniciens vis-&-vis des chambres patronales, Ea 1945, los
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ios héritent des structeres de puerre oi l'emploi érait
:ﬂﬂ{fc’: important, [y emploient alors 2000 & 1{95;3;]
cuvrier: de fagon permanents, conire Bl]'i} 3 1000 en e
Le statwe des syadicats est renforeé pat I'apparition én 1
des comivés d'entreprise, od Ies_détcgatmns cégélls:tesf
s'imposent sans contesie | les pouvoirs conférés aux _cosfmgléh
dentreprise sant telativement larges, avee COMME PETSPECLIVE,
pour la C.GT., d'sxercer un droit de regard suf 1a gce;un-ln
des sociétés. Les tavailleurs demandent Iam&!'. a Ia
comptabilité et aux devis proposés auk prpd:um::urs : qucis
personnels sont comptés dans les frais généraux, lesguels
sont facturés directement... Lidée de participer 2 la vie des
emtreprises germe alafs. Sur ce point précis, les dﬁcepnn;;:.
sont grandes face 3 la réticence certaine des patrons <%,
Cependant, le 5.G.T.LF. parvient & des ré;uhqts lang:hlf,s,
notamment sur les salaires. Alers quien janvier 1945 E:
salmires pratiqués duns Je cinéma sont légarement infédenrs t
ceux pratiqués dans des sectenrs proches, commme kr;_hahmen 2
les ouvriers obtiennent un alignement, auquel s'ajoats une
« prime de technicité » de 10 %, De janvier 1945 & jarvier
1946, le salaire des personncls de studio augmente de plus de
. E%ﬁ::ﬁ procédures originales darbitrage des ,L:l:‘.‘ll'lﬂl.!S st
miscs en place: les palrons requiérent & Ioccasion de
différends avec leurs employds Darbitrage du Conseil
Syndical ou de Iz Commission dos conflits, qui a pour rble
de régler les conflits entre syadicats au nivedn fadéral ou
confédéral, Ainsi, le 8.G.T.LF, et chargé par los mgpinyelurs
de décider lui-mBme des sanctions pour des ouvriers d'un
studio pris ¥ travailler dans un autre studio pendant lewrs
congés {Commission Bxéoutive — CE. -, 9 juin 19435}, Lu
articipation active aux comités d'épuration de 3 profession
tait égaloment partic des nombreuses Hehes sssumées par le
syndicat C.G.T.. Ces diverses rospongabilitéz affirment le
pouvair du S.G.T.LE. et renforcent le climat de coopération
caractéfistique de la reconstroction, héritage logigue du
Comitd de Libération. Les procédures d'achitrage institodey
par lintervention publique, qui prolongent les nstances du
C.0.1.C. de Vichy, bouclent cot &difice de négociation-

27. Bmireticn wwec un ancicn dEMpug, juin 1993, Vit égalemeil
A Tourgine ol M. Wiewiorka, « bloovements ooveiees o0 nauvea
mouvements sociauk =, ln o« Crise owyrides £f avenit de la clasas
guvriies v, FetlPe, nUMEre spécial, novembre 1974, v 31
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coppération. La reconnaissanee par le Syndicat deg
Travaillevrs: de rendement trap faible — 10 semaines dg
lournage par film, en moyenne, &n 1945, contre 5 en 1938 -
et des effectifs trop imporants (C.E., 7 juillet 1945 ot 17
ma.rsfl?c}ﬁ]l fournit wne dernigee ilustcation de 12 volentké de
coaperation en 1945 et 1946, Pourtant, cetle situation est g
courte dinde.

Entre 1946 et 1947, plos de la moilié des personnels dey
studios est oenciée, puis réembanchée par contrat sur film,
Ces personnels deviennent des wavailleurs imermittents. Clagl
le premier signe dun changement. profond. En décembre
1948, Franstadio: {réunion des studios Cawmont et Pathd)
décide de se séparer de ses personncls, en conservant le strict
nécessmire aux tdehes d'entretien, Enlre juin et seprembre
1950, tows lex wutres stndios parisiens adoptenl cete forme
d'organisation ol ils n'opérent plus de fonetion dans
I'::m.hauchngg el s maitrise de main-d'euvre. Certaing
ouvrlers y valent avanl lout une contre-offensive des patrong
contre le pouvoir syndical, les déléguds faisant souvent leg
frais de ves réducrions d'effectifs, Le syadicat doit alors faire
Tace aux dangers d'wne division des travailleers et d'une
Segineniatinn entle une arstoeratie cuvriére identifide. auy
sludics — fourtiage et Construction — ot une frange moins
bien lotie, celle des autres industries techniques et de
lentretien, De fagon symptomatique, les débats du syndicat
Fc_mt E'nl‘upu."nsc. sur celle seconde guestion, an moins dans sa
dimension explicile. Bn effet, les onvriers de stedio forment
le «centre » de la communauté syndicale ; ils servent de
« communauté concrdte de référence » pour les adhérents du
5.G.T.LF, cest-a-dice quiils permettent Iidencification des
travaillenrs duns I'action collective 9, 11 ext alars ditficile de
ne pas favoriser celte branche pac rappon aux autres. Les
tearts de staluls ot de salaires se crewsemt par la suite
considérablement, méme si 'évolution du salaire horine des
puvricrs de studie ne rend pas compte de la précarité du
stanit antermittent — 7 & 3,50 frs en 1936, 20 1 30 frs en
gumru:r 1943, 40 4 50 frs fin 1945, 20 NF eaviron cn 1970 —

ar consquent, si le syndicat agit ofin de limiler |a
segrnentation des tmvaillours, celle strarégie est obserée & un
nivedt plus fin de découpage des calégories, par exemple
parmi les ouvriers de production. .

8. D Segrestin, o« Les commuonauids  pertinentes de actiog
colleclive =, Rever Franpmise de Sucinlapie, XKL, 1980, p, 174,
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Lz configuration simple de 243 est bouleversge.
Lovsgque, A la suite des problémes cencontrés par la
praduction ¥, les stodios débavchent Jewr personnel, le
syndieat doit Eviter la multiplication des exigences
catégoriclles {division), puisqu'il ne fongtionne pas sur un
mods carparatisie, orpamisé pac sections professionnelles,
Ces tiraillemaents existaient déj3 auparavant, Pur exemple, leg
staffeurs se plaignent an aodt 1945 de la taiblesse de leur
prime d'outillage en comparaison des aotres métiens ; le
syndicar procéde alors & une estimation du codt de Fourillage
du staffeur pour éveluer |n requéte, toul en sochant que les
quires catégories risquent de protester (C.E., 25 aolit, 8 et 22
septembre ot 200 actobre 1945), Par la suits, ke conlexts de
IPintermittence ef du chémage amplifient ces exipences
catfporielles. Une avtre obligation du syndicat sy bien siir
de donner satisfaction aunx syndigues. Comment traiter ce
diternome T An-deld de cetbe inlernogation, le syodicat . doit
Tepenser 3¢5 pratiques et ses structures en dehors de
I'entreprise.

Le repositionnement ot la siratégie de swrvie du syndicar

10 rezsort de étade des comptes rendus de la Commission
Exéeutive jusqu’s 1975 que le 5.G.T.LF. développe & partir
du towmant des années cinguente des stratégies  gui peuvent
ELre résumées ainst

- il adopte de nouvelles suratépies d'allionees 3 Mextériew ;

-il hatte & tout mement contre la division et la
segmentation des travaillears en adoptant une siratépie
volontariste vis-b-vis de sa base ;

- il centralise les conflits et les revendications, el résoud
les problimes par le haet en participant aux organismes
parilmres institess,

11 est possible dillustrer la ligne adoptée par ls $.O.T.LF,
4 travers trois atlitedes typiques dun syndiealismea hérité de

X fn TGFMJ-QM Cfrléma‘!ﬂgmpfrft‘me, W Péveier 1047, La prmju-:,:ri-:,l:l
1040 esL jugés supérienre nux « possibilitds d'ebsorbtion du mecchd
intéricur »; Plusicurs maisons de production ajoument (individuellement)
la réalisarion de leur pragramme 1947, pvont que ke Syndicot Fropgais des
Productenrs décide, 1o 17 fvrier 1947 da s'lnendoins aocuoe demarils
d'autorieation de toucnage, el de centealiser les projets de nouvelles
produstions, pour Eablit un @ erdre de priorlcd poue favenir s
(La Teclnigiee Cinématngraphiqus, & mars 1947).
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Ia petiode précédente : le refus de Ja Care Professicnnelle, lo
muintien de Iéchelle mobile, et I'organisation et 1z fermeture
du marché du travail grice & un bureau de Placement, En
1950, les producteurs proposent que soit créée une Carte
Professionnelle pour les suvrers. La commission du syndicot
déclare alory: « La C.E. est par principe conire cette forme
de' coporatisime qui compaorte  de praves danpers paur lag
leavailleurs ; olle pense néanmoins que ['institution de la cante
professionnelle peut &tre souhaitable dans les conditions
écunomlqu:es_acme[]cs.» (C.E, 13 novembre 19503 La
mesure est efetde o, par la suite, elle ne sera plus Evaquée
dans les C.E. Un peut supposer qu'il n'existe ensyite ancune
revendication de la sorte émanant de la direction syndicale
ce qui n'exclut pas les débats de lo base. Catle airitude est
compréhensible : le 8.G.T.LF. a orpanisé wn marehe Ferms
e étant, dans |z protique, syndicat aumique. I représents
environ 90 % des effectifs cuvrers. Pur aillevrs, les
conditions d'application et de reconnaissance de |a carte
professionnelle sont mal définies par les producteurs, qui la
v::u]ant non obligaloire, Le manque d'unité des producteurs,
Tlappartenant pas bous 4 une méme chambre syndicale, joue
également dans ce rofus. Le deque de voir se créer un
marche du travail i deux vitesses, un nivellement de I'emplai
par le bas ¢t du chidmage par le haut, ne peuk 8ire pssumé par
le syndicat. D la méme fagon, il s'oppose pux dilférences
de salaires entre les contrats par les producteurs et les
ﬁ?nlra:;s de ;Egle lorsque quelqucs studios Cnfteprennent
emplayer 3 nouveau de la main d'oov i

(1955 Toe1 1568} uvre de production

Une autre facette de son action est la limitation des
mouvements catégoriels : régulidrement, le syndical mek en
avant le principe de Péchelle mobile, Par exemple larsque les
memLisiers veulent obtenir une augmentation de lenr salaite
il fuit en sorte d'glargit la revendication & l'ensemble des
EAEEOes, « pour fviter le corporatisme » {CE. 15 cctabre
1365), Maintenit I'écholle mobile celive de lg logique
syndicale, contre Péclatement en sous-sections gérant chaque
méticr, Jvaurs, auideld, en plusieors syndicats de type
corporatif. La cnfation des menuisiers-traceurs — djvigion des
menuizicrs en dowx cardgories = en [966 est [e senl dcart i
cette regle ; la décision est alars vivernent critiquée par les
autres eatégories — menaces de préves 4 Boulogne — {C.E,, 9
décembre 1966). La structure  du syndicat renvoic
dlrec:np]ﬁ:_nt 4 ce sousi de cohésion des métiers. La
Commissien  Exécutive, qui réunit tous les meétiers
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— production (cinéma, ¢t plus mfcemment tElEvisuchle) et
laboratoines —, ext le priocipal organe de décision et entretient
nne relation directe avec Iz base. Cette simplicité des
stryclures conduil donc & wne centralization systématique des
problimes catéporiels.

Enfin, & parir de 1951, le burcau de plocement de ln roe
Tuitbout, embryon de centre de répartition de lu main
d'muvre 3%, constituc un outil siratégique détorminant Crotte
stmecture permet au syndicat de conserver un marche fermé,
Cele o eat reproché par lo gomvemement av milisu der
années soiXanle : puigque les ouvriers sont des gend du
bétiment ou de la métallurpie, ils doivent powvoir travailler
et debors do cindma. L'orgisisation du burean pine ce
transfort (C.E., @ décembre 1966). Le Syndicat ne cide en
rien sur Ta question. Le burean de placement reprécente
centainement un frein & I"hémomagie des professionnels vers
d'autres seclenrs d'aclivite, qui, sinoo, aurdit €€ cerlainement
plus importante dans les périodes de chimage, et aurait alors
posé le probldme du maintien des compétences techniques.
Le renforcement de lu fermeture du morché pasee épulement
per d'awtres achons, elle que 3 dénonciation des cmbawches
« en dehors de Ia profession ». Mais ces acticus, si elles
servent & oniretenir la vigilance des syndigeés, sont plus
réactives que proactives ; alles a'ont done pas la fonction que
nous prélons aux dispositife préscatés. I convicnt ccpendant
de soulipher l'importance poar. notreé propos du statut des
ititermittents et du bénéfice des ASSEDLC (1* janvier
1963} obtenw malgré l'opposition des sutres sectewrs
dractivité souciewy de I'dquilibre des comples sociouy. Toutey
ces actions contribuent & préserver relativement bien unité
dey truvaillenrs du cinfma.

Le mode de fonctionnement du S.G.T.LF. entretient une
certaine proximitd aver celui de syndicaws de métiers. Mais
on cdt bien loin de 'apparcillage institutionnel de
I'organisation des techniciens - carte professionnelle,
formation — Le marche du travail des employés des studios
cst d'spparence plus souple et pourtant dun fonctionnemes it
efficace q;u&i rgide. Cela dantant pluy que les structures du
S4.TLE et son inscrtion  institetionnclle  sont
particulitrement centralisattices. La centralisation au sein do

30. L'idde ot Yo tonmo de Ceniee de Répenltion [de la maln d'sovee)
spparaizsent dans 13 OE, du 18 cctebre 1947, sor demande de o
Conlédémtion Nattenale du Cinéma Frangaie.
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syndicut tient en particulier aux activités de « représentation »
auprés du Centre national de la cinématographic (conseil
parilaire, commission supérieure techniqae, ...} et auprds deg
autres syhdicats {techmiciens, cadres C.GC, ... Cette
situstion conferte les individus dans leur confiance dang
l'action collective, ou do moins Jes disswade de s'en aliéner,
car  ces  organismes  représentent  les  loux
d'« institutionpalisation  des  eanflits Y », Face A la touta
puissance de la Fédéation du Spectacle, les syndicald
concurrents tenlent de sg'organiscr ;o actions du Cartel
interfédém| F.O., C.FT.C,, e autonomes (roars 194%), metraity
du conseil paritaire (mars 19%1), sccusations contre les
syndicats C.OT. davoir «arificicllemant gonflé leurs
effectils en distribuant en masse las cades syndicales 2w,
Le centralisme du 5.G.T.IF, cst égaloment géographique,
puisquil partage le 92, Champs Elysées, avec los autres
syndicats cépftistes du cinéma et 13 Fédération des Industries

Technigues. Cet immeuble, investi par lc Comité

d'Orpanisation de FIndustrie cindmatographique en 19440, cst
la conerétisation physique des relations entretenues dans
lindusteie 3. Parmi ces pratiques institutionnelles, te syndicat
jous auzsi un role en Faveur de la sécuritd du Lravail. Son
dclion est autant sur l2 tereain, pauwr exiger des travailleurs
qu'ils utilisent les outils de protection (projection de films,
rencontre dans les ateliers), ou pour veiller an respect des
nortes par les enlreprises, que dans 'glabortion des régles
au sein de |la Cominission Supérienre Technique, Enfin, il
fait réaner la discipline syndicale, en hlimant les actions
locales non concertes,

On ne saueail clore cotte étude sans évoquer guelques
praliques souterraines qui expliquent, an-deid du modile
strategique présenté, la reproduction des preatigues et des
eadres de représentation av sein des ouvriers, Lorsque les
ouvriers des studios sont passés su statet d'lntermitient, ils ant
div reconstruire des formes d'organisation cahérentes vis-i
¥is du nowveas contexle. Awx relations higrarchigues de
lentreprize se sant substituées des relations de résean,
reproduisane d'un film 3 Psutre des organisations stuhles,

3L, Touraine et Wiewiorke, op cif, . 46, fpalement Paradeise,
= Bhélorique ... », op céit., pp. 24-I9,

32. Fidiration Syndicalisic dea Spretacles FOb, Les mayfiagears de cindma
franpair, faacicule, 1957,

35 ) Quilleux, =92, Chemps-Elysées, citadelle di cindma s,
La Cirdmarcyrapkie Frarpaise, n° 1853, 1960, ppr. 23-56,
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Celui qui travaille ext souvent celui gui appartient & un
« bon s réseau de compfiences. Dang ce  processus
d'éclatement des pales de décigion, des maillons stralégigues
appardigsent : pour les ouvtiers de studio ce sonl, suivant le
métier et le nivesn d'embuaoche, le décoeatenr, I'opérateur, ou
un chel d'équipe (machiniste, électricien, construction). Or,
les chefs d'équipe ont joud un rile primordial dans la
syndicalisation des entrants, cn lear imposanl patrfois
l'adhésion au syndicat (ecntretieas, 1993). Facilitant la
conliance entee las pens dans le travail — la possession d'une
carte syndicalc ost la gurantie d'one plus prande discipline
dans Tes actions collectives —, cette pratique & [ongtemps
prEservé une cohésion, méme attificiclle, des travailleors.

34

Repenser Uenireprive ¥ -

L'anulyse des pratiques du 8.G.T.LF: montre une relative
continuité dans I'organisation et dans los logigees d'action
malgré la repture fore gu'a représentée Pexiernalisation du
marché du travail ouvrier. JI fant surtout souligner I Tait que
les pratigues du S.G.T.LF. ont convergé vers ene [imitation
des comportements propres & ke faire éclater, toul en
restreignant les réflexes corporatifs. Cemains ¥ vermont pout-
étre un corporatisme déguisd. 1 est vrui que la selidarid ave:
les conflits extérienrs av cinéma se cantonne soayent 4
quelques déclarations et collectes de Fonds. I1 resle toulefioes
que les principes d'action du syndicat, notamment la
cohésion des métiers & avers 'chelle mohile, différencient
fomtement le syndicat do Syndicat des Techniciens, organisé
cn professions. Ao cours de 1a C.E, du 7 décembre 1946, un
membre de la Commission justiiie ainsi son refus d'un
rapprochement entre Lo S,G.T'II.F. ¢t les techniciens ; « ., car
an Syndical des Techniciens, an ol plutit du corporatisme
que du syndicalisme =, Au-deld, il existe wne cohérence entre
la naissance do S.G.TIF. au sein de la fEdérmbion des
industrics chimiques of les téférences répétfes 3 des schimes
rraditionnels de Pentreprise. gqui distingee clairement ses
pratiques du carporatisme pur,

Parmi les oovriers, des réseanx de relations
interpersonnelles sc sont sebstituds progressivement 3
l'entreprise « classique =, en méme temps ga'ils développaient
une logigue de métier et que se créaienl des écany dans
'accds au travail. Ainsi, les ouvriers de rournape ont &eé
touchés dans une moindre mesore par le chmape gue ceox

303



de la constraction de décor, Pourtant, |'sitachement du
syndicat & lu forme traditioanelle de l'entreprise s& traduit
dans ses relations avec la base ; les adhérents sont contactés
sur leg lieux de travail, o@ sont affichées les informations
syndicales. Le studia reste unc référence du syndicat, gui
congerve la structure des seclions syndicales par entreprise,
Unc tentative de créer des sections gfographiques avorie =u
débur  des - annges 1970, L'attachement aux  comites
d'entreprise est également fort, et transparuil dans les
revendications en faveur de comités de production sur
rshﬂm film. Dans se: stuetures, le syndicat wente de touls
svidence de transposer des schémes traditionnels dans uwn
contexte de production intermittente, 11 apparaft en definitive
que la logique de métier ne s'est jamais imposée dans L
syndicat, alots que les ouvricrs s'inserajent dans une nouvelle
forme organisationnelle, caractéristique de la production
cinématographigue en France. Cela est certainement une des
raisons du bilan mitigé du syndicat - longiemps prolégé par
les pratiques souterraines des chefs d'équipe, le 5.G.T.LE.
connait une désaffection importante 3 partir du milies des
annécs 1970, « 11 ne peut-y avoir de structure syndicale &'l
n'y a pas dentreprise. » Clest ainsi qu'un ancien dirigeant du
5.G.T.LF. rdsumait les difficultés structurelles rencontrees
par le syndicat {entrelien, juin 1993). Ce commentaite est
cerlainement excessif, mais i cxprime bien les probigmes du
gyndicalisme A repenser son action dans un conteste de
travail intormitient.
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